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Pysakkikatoskilpailutus projektin valmistuminen ja loppuraportti
Lahtdkohdat:

Helsingissa on noin 1500 pysakkikatosmoduulia, joiden yllapitosopimukset paattyvat kahdessa
erassa 30.6.2017 ja 30.6.2018. Nykyinen pysakkikatosten yll&pitosopimus perustuu
mainosrahoitukseen. Nykyinen pysakkikatosoperaattori (JCDecaux Finland Oy) on omalla
kustannuksellaan suunnitellut ja rakentanut pysakkikatokset seka vastaa niiden yllapidosta koko
sopimuskauden ajan. Vastaavasti pysakkikatosoperaattorilla on oikeus myyda katoksissa olevaa
mainospintaa kaupallisiin tarkoituksiin. Pysakkikatokset ovat operaattorin omaisuutta.

Projektissa kilpailutetaan kilpailullisena neuvottelumenettelyna Helsingin kaupungille uusi
pysakkioperaattori seuraavaksi kahdeksikymmeneksi vuodeksi.

1500 pysakkikatosmoduulin investointi- ja rakentamiskustannukset ovat karkealla tasolla noin 15
miljoonaa euroa. Kunnossapitokustannukset ovat arviolta noin 10 —15% investoinnin arvosta, el
noin 1,5 — 2,25 miljoonaa euroa vuodessa. Lisaksi pysakkikatosten sdhkdenergiasta aiheutuu noin
0,5 miljoonan euron kustannukset vuodessa.

Uusi sopimus tulee olemaan 20 vuotinen, joten sen arvo asettunee noin 65 — 100 milj. euroon.
Henkiléresursseina projektissa on noin 35 nimettya asiantuntijaa ja eri tahojen edustajaa, jonka
lisdksi tulee viela kaupunkilaiset ja eri operaattoriechdokkaat.

Kyseessa on kahdenkymmenen vuoden sopimus, jonka rahallinen arvo on merkittava. Projektin
ainutlaatuisuutta lisda my0s se, etta silla on merkittava vaikutus kaupunkilaisten jokapaivaiseen
elamaan. Niin kaytanndn tasolla pysakkien palveluna, kuin myoés visuaalisella tavalla. Harva objekti
nakyy Helsingissa seistessasi lahes missa tahansa. Pysakki nakyy! Kyseessa on siis
ainutkertainen projekti niin arvoltaan, pituudeltaan, vaikuttavuudeltaan ja nakyvyydeltaan.

Projektin kulku:

Projektissa toteutettiin kayttajatutkimus kaupunkilaisille syksylla 2016.

Projektilla oli haasteena monitahoiset sidosryhmat ja heidan vaateensa. Projektin kohteella on
paljon kayttajia (kaupunkilaiset) joilla omat nakemyksensa. Pysakkeihin kohdistuu erittain paljon
teknisia vaatimuksia, kaavoitus, kaupunkikuva, tekniset maaraykset, arkkitehtuuri jne.
Projektipaallikdn kannalta projekti on myds haastava siind mielessa, ettd mukana on paljon
asiantuntijoita ja korkeissa viroissa olevia arvovaltaisia virkamiehia eri virastoista, seka suuri
joukko muita henkil6ita. Projekti on haastava myds hankintateknisesti ja projektissa onkin kaytetty
isoa joukkoa hankinta-alan parhaita asiantuntijoita. Hankintamuotona on kilpailullinen
neuvottelumenettely.

Projektiin osallistui eri henkil6ita eri organisaatioista mm. Helsingin Kaupungin liikennelaitos,
Kaupunkisuunnitteluvirasto, Rakennusvalvonta, HSL, Forum Virium Helsinki, WSP, ja Trafix.
Projektipaallikkéna vastasin projektin operatiivisesta johtamisesta ja organisoin projektin
johtoryhmaan, projektiryhmaan, tekniseen- ja sopimukselliseen tyéryhmaan seka varsinaiseen
neuvotteluryhmaan. Projektipaallikkdna kuuluin myds projektin johtoryhmaan ja olen ollut mukana
strategian ja tavoitteiden maarittelyvaiheessa, seka projektipdallikkbna vastannut niiden
operatiivisesta toteutuksesta.

Projektipaallikkona olen kilpailuttanut arvioinut ja valinnut projektissa kaytettavat konsultit seka ollut
arvioimassa muiden tarvittavien sidosryhmien ja asiantuntijoiden tarvetta. Projektipaallikkdna tein
yhteisty6ta viestintdosaston kanssa ja suunnittelin, ja ohjasin ja koordinoin viestintaa.



N\ HKL
N/ HST 8.12.2019 112

Aikataulullisesti projektin toteutus eteni siten, ettd hankesuunnittelu ja aikataulutus toteutettiin
kevaalla 2016, markkinakartoitus jarjestettiin 8/2016, ensimmainen neuvottelukierros 12/2016,
toinen neuvottelukierros 1/2017, kolmas neuvottelukierros 2/2017, neljas neuvottelukierros 4/2017.
Lopulliset sitovat tarjoukset jatettiin 5/2017 ja sopimus allekirjoitettiin 9/2017.

Helsingin Kaupungin Liikennelaitoksen johtokunta on 9.6.2016 §115 Paatoksessaan paattanyt
hyvaksya pysakkikatoskilpailutus projektin hankesuunnitelman ja varautua enintdan 5 miljoonan
euron investointiin.

Projektin tulokset:

Projektipaallikkdna valvoin ja ohjasin projektin aikataulua, laatua, kustannuksia ja resursseja.
Toimin projektin ohjausryhmassa, projektiryhmassa, tydryhmissa ja neuvotteluryhmassa.

Helsingin Kaupungin liikennelaitoksen johtokunnan mydntamaa 5 miljoonan euron
investointivarausta ei kaytetty. Projektin kustannukset muodostuvat noin 150 000 euron
konsulttikuluista, seka noin 100 000 euron sisaisista palkkakustannuksista. Siten projektin
kustannukset olivat yhteensa noin 250 000 euroa.

Merkittdvimman muutokset suhteessa vanhaan sopimukseen:

HKL saa mainostuotoista sopimuskaudelta vahintdan (takuutuotto) 80 miljoonaa euroa
HKL saa pysakki-infran omistukseensa sopimuskauden paatyttya

Operaattori vastaa sahkonkulutuksen kustannuksista

Pysakit peruskunnostetaan ja niita kehitetdan edelleen

Uusia pysakkityyppeja premium pysakki + design pysakki

Edella olevan perusteella voidaan arvioida, etta projektin suunnitteluvaihe ja aikataulutus onnistui
hyvin, suunnitelmat olivat laadukkaita ja projektiryhmien tyd oli hyvin organisoitua ja johdettua.
Projekti oli arvoltaan merkittava. Siten projektin ominaispiirteisiin kuului my6és huomattavien riskien
hallinta. Riskienhallinnassa on jouduttu ottamaan huomioon lukuisia organisaatioon, tiedonkulkuun
ja henkiléturvallisuuteen liittyvia riskeja. Projektissa ei kuitenkaan sattunut merkittavia
turvallisuuspoikkeamia tai tapahtumia, jonka perusteella voidaankin todeta myds hankkeen
riskienhallinnan onnistuneen hyvin.

Projektipaallikkéna haluan viela kiittda kaikkia projektiin osallistuneita osapuolia hyvasta
yhteistyOsta ja onnistuneesta projektista, joka nyt palvelee ja edistéa kaupunkilaisten elamaa
vuosikymmenten ajan, samalla tuoden tulovirtaa Kaupungille ja tarjoten palvelut kaupunkilaisille.

Helsingin kaupungin liikenneliikelaitos,
Jan Koskenmaki
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